CUKUROVA UNIVERSITESI

ARASTIRMA ve GELISTIRME STRATEJILERI KOORDINATORLUGU (ARGES)
YONERGESI

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu yénergenin amaci; Cukurova Universitesinin arastirma ekosisteminin
etkinlik ve verimliliginin artirilmasi ve koordinasyon iginde Yiiriitillmesine yonelik politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla olusturulan Cukurova Universitesi Arastirma ve
Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigiiniin (ARGES) yapisi, yonetimi, ¢alisma sekli, gorevleri,
yetki ve sorumluluklarimna iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu yénerge, Cukurova Universitesi Arastirma ve Gelistirme Stratejileri
Koordinatorliigiiniin (ARGES) yapisina, ¢alisma sekline ve koordinatorliigiin gorev ve faaliyet
alanlarina iliskin usul ve esaslar: kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu yonerge, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12 nci maddesi ile
14 {incii maddesinin b/2 bendine dayanilarak hazirlanmastir.

Tanmmlar
MADDE 4- (1) Bu yonergede ad1 gegen;

1)Arastirma Altyapisi: Arastirmalarin yiiriitildigii laboratuvarlar ve arastirma merkezleri ile bu
alanlarda arastirma yapan insan kaynagi ve diger arastirma olanaklarini,

2)Arastirma Ekosistemi: Bir {iniversite veya arastirma kurumu igindeki arastirma, gelistirme ve

yenilesim faaliyetlerinin biitiiniind,
3)ARGES: Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigiind,
4)ARGES Koordinatorii: Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii koordinatoriinii,

5)Arastirma Gelistirme (Ar-Ge): Kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratic1 caligmalari,



6)Arastirma Uygulama Merkezleri: Cukurova Universitesinde Ar-Ge ve yenilikgilik hedefleri
ile kurulmus merkezleri ve laboratuvarlari,

7)BAP: Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimini,
8)BARGEK: Birim Arastirma ve Gelistirme Kurullarini,

9)CUFSMH-Cukurova Universitesi Fikri ve sinai miilkiyet haklari, teknoloji transferi ve
bilginin ticarilestirilmesi yonergesini,

10)CUMERLAB: Cukurova Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarimni,

11)Danisma Kurulu: ARGES danisma kurulunu,

12)FMDK- Cukurova Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme kurulunu,
13)Rektdr: Cukurova Universitesi Rektériinii,

14)Rektdr Yardimeist: Cukurova Universitesi Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcising,
15)Senato: Cukurova Universitesi Senatosunu,

16)Teknokent: Cukurova Universitesi Teknokenti’ni,

17)TTO: Cukurova Universitesi Teknokenti Teknoloji Transfer Ofisini,

18)Universite: Cukurova Universitesini,

19)Yenilesim: Inovasyon, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iirlin (mal veya hizmet), veya siireg,

yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonla ilgili yontemin gerceklestirilmesi,
20)Y 6netim Kurulu: Cukurova Universitesi Yénetim Kurulunu,
21)Yiiritme Kurulu: ARGES yiiriitme kurulunu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Cukurova Universitesi

Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii (ARGES) Gérevleri ve Faaliyet
Alanlar

Gorev ve faaliyet alanlan

MADDE 5- (1) Cukurova Universitesi Arastirma ve Gelistirme Stratejileri
Koordinatorliigiiniin gorevleri;

1. Universitenin kisa, orta ve uzun vadeli arastirma stratejilerini olusturmak ve bu stratejilere
yonelik arastirma politikalarini belirlemek,

2. Universitenin arastirma ekosistemini bilimsel ve teknolojik rekabette iist siralara tasimak,



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

. Oncelikli alanlara uygun arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve yenilesim politikalarim

olusturmak,

. Ar-Ge ve yenilesim faaliyetlerinde, arastirma ekosistemi bilesenlerinin belirlenen hedeflere

yonelik koordinasyonunu saglamak,

. Arastirma ekosisteminin gii¢lenmesi igin, siirecte ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda

BAP ve BAPKOM ile koordinasyon halinde yeni destek mekanizmalar1 olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik ¢alismalar yapmak,

. Arastirma ekosistemini siirdiiriilebilir kilmak i¢in arastirma ortam ve sartlarini korumak

ve giiclendirmek,

. Universiteyi lider arastirmacilar igin c¢ekim merkezi yapmak, oOncelikli arastirma

alanlarinda aragtirma ekipleri olusturmak,

. Arastirmacilarin karsilastigi sorunlara etkin ¢éziimler sunmak ve arastirma yetkinliklerini

artirmaya yonelik faaliyetler yapmak,

Ulusal ve uluslararast is birlikli Ar-Ge ve yenilesim ortakliklarinin kurulmasima onciiliik
etmek, uluslararasi arastirma aglarina ve altyapilarina uyum saglamak, lider arastirmaci

planlamasi yapmak ve yetistirilmesine olanak saglamak,
Uluslararast lider iiniversitelerle aragtirma ve egitim alanlarinda is birligi yapmak,

Oncelikli arastirma alanlarina ydnelik miikemmeliyet merkezlerinin olusturulmasma ve
gelistirilmesine yonelik stratejileri belirlemek,

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢dziimii i¢in ilgili idari ve
akademik birimlerle koordinasyon saglamak,

Arastirmacilarin Ar-Ge ve yenilesimle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel ¢alismaya
dontisebilmesi konusunda destek vermek,

Ar-Ge ve yenilesime yonelik rapor ve olusturulacak kurullar i¢in yonerge hazirlamak,

ARGES koordinasyonuna bagli bulunan arastirma ve uygulama merkezi, koordinatorliik,
komisyon, kurul gibi birimler arasindaki esgiidiimii saglamak,

Nitelikli yaym, patent ve kurum dis1 ulusal/uluslararasi projelerin sayisini arttirmaya
yonelik stratejiler belirlemek,

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Teknokent ve TTO ile Cukurova Universitesi
arasinda koordinasyonu saglamak ve ortak c¢alismalar gerceklestirmek i¢in zemin

olusturmak,

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan akademik cikti, patent, faydali model ve
ticarilesme gibi siireclerin takibini ve degerlendirmesini CUFSMH kapsaminda TTO ile
is birligi halinde yapmak,

Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Universitemizdeki birimlerin arastirma
performanslarini takip etmek, giiglii ve zayif yanlarini belirlemek. Merkez ve birimlerin
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Universitenin hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak nlemler
almak, periyodik olarak Rektore (gerekli goriildiigiinde ise Universite Yonetim Kuruluna
ve Universite Senatosuna) raporlar hazirlamak ve sunmak,

21. Birimlerin arastirma stratejisi kapsaminda hedeflerini gergeklestirebilmesi icin gerekli
akademik personel ve arastirma altyapisi ihtiyacini birimlerin bilimsel performansi
dogrultusunda belirleme ¢alismalar1 yapmak,

22. Basarili akademisyenlerin odiillendirilmesi ve tesvik edilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak,

23. Universitenin  egitim-ogretim, yaym, arastirma vb. konularindaki performans
degerlendirme stireglerine katki sunmak, onerilerde bulunmak ve siirecleri takip etmek.
Universitemiz dgrencilerinin egitim 6gretim siireglerinde Ar-Ge ve yenilikgilik kiiltiirii
kazanmalarini saglamak,

24. Rektoriin gerekli gordiigii durumlarda Universite Yoénetim Kuruluna ve Universite
Senatosuna gorev alamyla ilgili konularda bilgi vermek, gerektiginde bu konularla ilgili
raporlar hazirlamak.

UCUNCU BOLUM
Cukurova Universitesi Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigiiniin Olusumu,
Yapisi

MADDE 6- (1) Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii; koordinator, iki
koordinator yardimcist ve Rektorliik tarafindan gérevlendirilen idari isler sorumlusu ile birden
cok idari personelden olusur. Koordinatér, Rektor tarafindan Universitenin kadrolu &gretim
iiyeleri arasindan atanir. Koordinatér Yardimcilar ise Koordinatoriin énerisiyle Universitenin
kadrolu ogretim iyeleri arasindan Rektor tarafindan atanir. Koordinatér ve Koordinator
Yardimcilarinin  gorev siiresi 3 yildir. Gorev siiresi biten Koordinatér ve Koordinator
Yardimcilar1 ayni usulle yeniden atanabilir. Koordinator yardimeilarinin gorevi Koordinatdriin
gorev siiresiyle sinirhidir. Rektor, gerekli gormesi halinde gorev siiresi dolmadan Koordinator ve

Koordinatdr Yardimcilarini gérevden alabilir.

(2) ARGES koordinatori, faaliyetlerin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde Rektor ve Rektor
yardimcisina kars1 birinci derecede sorumludur.

(3) Koordinatorliik, bu yonerge ile tanimlanan gorev ve faaliyetleri yerine getirmek igin bes ayri
birimden olusur. Bu birimler ve gorevleri;

a) Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi: Arastirmacilara proje gelistirme siirecinde
rehberlik eder, fon kaynaklarini arastirir, proje basvurularini hazirlamalarina destek olur ve
projelerin uygunlugunu degerlendirir. Proje zaman c¢izelgesi olusturur, proje ekiplerini
koordine eder ve proje siirecini izler ve sorunsuz ilerlemesini saglar. Arastirma projelerinin
sonuglarini raporlar, etkinliklerin degerlendirmesini yapar ve projelerin ¢iktilarin1 ve
etkisini izler. Arastirmacilarin proje sonuglarint dogru bir sekilde iletmelerini ve
paylasmalarini saglar.



b) Teknoloji Transfer ve Endiistri is Birlikleri Birimi: Universite tarafindan gelistirilen
buluslar1 ve yenilikleri degerlendirir, patent basvurularini yonetir ve lisanslama stireclerini
takip eder. Endiistri ile teknoloji transferi konularinda iletisimi saglar. Bilginin ticari
degerlemesini yapar. Endistri ile is birlikleri ve ortak projelerin kurulmasini saglar.
Sirketlerle iletisim kurar, is birligi firsatlarini arastirir, proje gelistirir ve endiistriye yonelik

arastirma projelerini yonetir.

C) Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar Koordinasyon Birimi: Arastirma merkezleri ve
laboratuvarlarin koordinasyonundan sorumludur. Mevcut tiim arastirma laboratuvarlarinin
altyapilar ile ilgili birim/kurul/komisyonlarla is birligi igerisinde takibini yapar, bunlara

ortak erisimi kolaylastirici, en verimli sekilde kullanilmasini saglayici faaliyetlerde bulunur.

d) Ulusal ve Uluslararas1 Is Birlikleri Birimi: Universitenin diger {iniversiteler, arastirma
kuruluslar ve devlet kurumlariyla is birligi imkanlarini arastirip iyilestirir. Ortak projelerin
gelistirilmesi, kaynak paylasimi ve bilgi paylasimi gibi konularda calisir. Uluslararasi
tniversiteler, arastirma kurumlari ve uluslararasi organizasyonlarla is birligi ve ortaklik
faaliyetlerini yiiriitiir. Yurtdis1 arastirma fonlarina erisim saglar ve uluslararasi projelerin

yonetimini destekler.

e) Arastirma Performans: izleme Degerlendirme Birimi: Arastirma ekosistemini iist seviyelere
tasimak icin, “Arastirma Universiteleri performans degerlendirme parametreleri” {izerinden
degerlendirmeler yaparak, alinacak dnlemlere ve hazirlanacak raporlara alt yap1 olusturacak
veri takibini ve degerlendirmeleri yapar. Bu kapsamda Akademik Veri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatérliigii (AVIDEK) ile koordinasyon iginde ¢alisir.

Her birimin sorumlusu, alanlarinda uzmanlasmis bir ekip ile ¢alisir, kaynaklari etkin bir sekilde
kullanir ve arastirmacilart destekler. Bu yapi sayesinde projelerin gelistirilmesi, yOnetilmesi,
raporlanmasi, teknoloji transferi, endistri is birlikleri ve ulusal/uluslararasi is birlikleri gibi
onemli faaliyetler de etkin bir sekilde yiiriitiilir. Ayrica Akademik izleme ve performans
degerlendirmesi ile Arastirma ekosistemine yon verecek kararlarin alinmasi saglanir.

(4) ARGES Yiritme Kurulu; ARGES koordinatérii, 3 tincii fikrada verilen birimlerin
sorumlulart ve BAP Koordinatoriinden olusur. Rektor yardimcist ARGES Yiiriitme Kuruluna
baskanlik yapar. ARGES yiiriitme kurulu, Baskanin ¢agrisi ile 6dnceden belirlenen giin, saat ve
yerde toplanir.

(5) ARGES Yiiriitme Kurulu, tiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya
katilanlarmn salt cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmast durumunda ARGES yiiriitme kurulu
bagkaninin oyu dogrultusunda karar verilmis sayilir.

(6) Gerekli goriilmesi durumunda ARGES Yiiriitme Kurulu toplantilarina tiniversite
icinden/disindan kisi(ler) davet edilebilir.

(7) ARGES Yiritme Kurulunun gorevlerini yapabilmesi i¢cin ARGES’in
koordinasyonunda tiniversitenin her biriminde (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu, Konservatuvar, Arastirma uygulama merkezleri) Birim Arastirma ve Gelistirme
Kurullar1 (BARGEK) olusturulur. BARGEK arastirmadan sorumlu dekan/miidiir yardimcilar
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baskanliginda en az 5 en fazla 7 kisiden olusur. Birim Arastirma ve Gelistirme Kurullari
(BARGEK) fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu igerisinde bilimsel arastirmalar1 ile One
cikmig arastirmacilar arasindan dekan tarafindan secilir. Birim Arastirma ve Gelistirme Kurullari
ARGES Koordinatériine ve yiiriitme kuruluna, bu yonerge ile tanimlanan gorev ve faaliyetleri
yuriitmekte destek olur. BARGEK ayrica birimlerindeki Ar-Ge/yenilesim faaliyetleri ile ilgili
kararlar alip bu eylemleri daha ileriye tasimak igin ¢alismalar yapar. Her akademik yil sonunda
calisma sonuglarii ARGES yiirlitme kuruluna sunar. ARGES Yiriitme Kurulu, Birim arastirma
ve gelistirme kurul baskanlari ile yilda en az iki kez toplanir. Bu toplantilara, ARGES yiiriitme
kurulu baskani baskanlik eder. Toplantilarda tavsiye kararlar1 alinir ve raporlanip rektorliige
sunulur.

(8) Danisma Kurulu, alanlarinda bilimsel galismalariyla 6ne ¢ikmis arastirmacilar ile
sanayide Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan en az doktora derecesine sahip kisiler arasindan Rektor
tarafindan segilir. En az on bir kisiden olusur. ARGES’in gorev ve faaliyet alanlarinda ihtiyag
duydugu durumlarda tavsiye kararlar1 alir. Danigma Kuruluna rektor yardimcisi baskanlik eder.

Danisma kurulu yilda en az bir kez toplanir.

Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii Koordinatoriiniin gorevleri

MADDE 8- Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii Koordinatoriiniin
gorevleri sunlardir;

a) ARGES Yiiritme Kuruluna ve Danisma Kuruluna, rektér yardimcisinin olmadigi
durumlarda baskanlik etmek,

b) ARGES arastirma ve uygulama merkezleri, koordinatorliik ve komisyonlar ile is birligi

yaparak birim ¢aligmalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak,
c) ARGES faaliyet alanlari ile ilgili hususlar yiiriitmek ve bu konularla ilgili karar almak,

d) Universite Yénetim Kurulu ve Universite Senatosunda gorev alamiyla ilgili konularda
bilgi vermek ve gerektiginde bu konularda oOneriler, yonergeler ve yonetmelikler

hazirlamak,

e) Koordinatorliigiin gorevlerini yiiriitiirken ihtiya¢ duyulan birim ve komisyonlar1 kurmak
ve bunlari koordine etmek,

f) Birimlerin arastirma performanslarini 6l¢gmek, giiclii ve zayif yanlarini ortaya koymak,

g) Arastirma, Gelistirme ve is birligi konularinda alinan kararlari, yapilan iyilestirmeleri ve

bu konuda olusacak dokiimanlari kayit altina almak,

Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii Koordinator Yardimcilarinin
gorevleri

MADDE 9- (1) Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii Koordinator
Yardimcilarinin gorevleri sunlardir;



a) Koordinatore rektorliige sunulacak raporlar1 hazirlamada etkin gérev almak,

b) Koordinatorliik tarafindan yiiriitilen faaliyetleri (toplanti, seminer ve egitim gibi)
planlamalarda koordinatore yardimci olmak,

¢) Koordinatoriin olmadig1 zamanlarda ARGES koordinatoriine vekalet etmek,

¢) Koordinatoriin verecegi gorevi ile ilgili diger isleri yapmak.

Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigii idari isler sorumlusunun
gorevleri

MADDE 10- (1) Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigi idari isler
sorumlusunun gorevleri sunlardir;

a) Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorliigiiniin akademik ve idari birimlerle

iletisimini saglamak,

b) Arastirma ve Gelistirme Stratejileri Koordinatorligiiniin toplantilarini organize etmek,
toplantilara raportorliik yapmak,

¢) Koordinator’iin verecegi diger gorevleri yapmak.

BESINCI BOLUM
Yiiriirliik ve Yiiriitme
Yiiriirliik
Madde 11- (1) Bu yodnerge, Cukurova Universitesi Senatosunda kabul edildigi tarihte
yliriirliige girer.
Uygulanmayacak Hiikiimler

Madde 12- (1) Bu yénerge yiiriirliige girdigi tarihte Cukurova Universitesi Senatosunun
22.12.2020 tarih ve 20/04 sayili karari ile kabul edilen Cukurova Universitesi Akademik Veri
Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii (AVIDEK)’in kendi ydnergesindeki Ar-Ge
kapsamindaki gorevleri uygulanmayacak olup, Ar-Ge kapsamindaki is ve islemler bu yonerge
hiikiimlerine gore yliriitiilecektir.

Yiiriirliikten Kaldirma

Madde 13- (1) Cukurova Universitesi Senatosunun 22.12.2020 tarih ve 20/03 sayil1 karari
ile kabul edilen Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Stratejileri Kurulu (CUBASK)
yonergesi ile 01.11.2013 tarih ve 15/02 sayili karar1 ile kabul edilen Cukurova Universitesi Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi Yonergesi yiiriirliikten kaldirilmigtir.

Yiiriitme

Madde 14- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Cukurova Universitesi Rektorii yiiriitiir.



Yonergenin Kabul Edildigi Senatonun

Tarihi

Sayisi

28.11.2023

27/01




